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INTRODUCCION

La subgerencia Administrativa y la Oficina Asesora de Control Interno, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 2008,
modificado por el Articulo 01 del Decreto 0984 de 2012, establece que: “Las
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces, seran las encargadas de
verificar en forma mensual el cumplimiento estas disposiciones al igual que la
restriccion en el gasto publico, estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo un informe trimestral
gue determine el grado de cumplimiento de las acciones que se deben tomar al
respecto”.

Por lo anterior, de manera respetuosa presento los resultados del presente
informe de austeridad y eficiencia en el gasto para la vigencia octubre a
diciembre de 2024.

OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad y eficiencia en el gasto publico, de acuerdo a los
gastos generados por la ESE HOSPITAL SAN LORENZO LIBORINA ANTIOQUIA,
de manera trimestral. El presente informe corresponde al seguimiento realizado
por la Oficina Asesora de Control Interno a los gastos generales ejecutados por
la ESE, en cumplimiento a la normatividad vigente. Este seguimiento y andlisis
toma como punto de partida el comportamiento del gasto durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2024, y su comparacion del afio 2023.

FUENTES DE INFORMACION

Para la realizacién de este informe, fue requerido el lider del proceso del area
administrativa (tesoreria) de la ESE. a través de correo electronico; el
contratista del area contable suministro y facilito la informacion necesaria y
requerida para dicho fin.

METODOLOGIA

Se consultaron los registros contables y presupuestales, realizando una
comparacion de gastos efectuados en el cuarto trimestre de 2023 con los del cuarto
trimestre 2024.
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Para realizar el analisis de las variaciones de los gastos generales y de
funcionamiento se hizo uso de la siguiente informacion:

Gastos de personal (Nomina)

Gastos de servicios publicos (Energia-Telefonia, Aseo, Acueducto)
Gastos papeleria y fotocopias

Gastos mantenimiento y uso de vehiculos

Gastos servicio de alimentacion hospitalizacion

Se determind pertinente realizar seguimiento a los siguientes rubros y conceptos:

GASTOS DE PERSONAL: (horas extras y recargos personal planta, ndmina
personal planta, honorarios contratistas)

HORAS EXTRAS Y RECARGOS PERSONAL PLANTA
CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE 4.693.546 OCTUBRE S 5.230.661
NOVIEMBRE 6.480.695 NOVIEMBRE S 4.883.558
DICIEMBRE 7.506.045 DICIEMBRE S 6.104.894
TOTALES $ 18.680.286 TOTALES $16.219.113

HORAS EXTRAS - PLANTA.

6.480.695

$6.104.894

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

$5.230.661

$4.883.558

4.693.546

2023

w2024

Durante los meses de octubre a diciembre se presenta aumento en los gastos de
horas extras y recargos personal planta, frente al mismo trimestre del afio 2023 por
un valor de $2.461.173 y un porcentaje del 13%, el aumento no es muy significativo,
comparado con el trimestre 3 de 2024, donde el aumento fue de un 40%.
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NOMINA PERSONAL PLANTA

CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE 105.822.380 OCTUBRE $ 113.928.257
NOVIEMBRE 103.332.470 NOVIEMBRE $ 113.485.402
DICIEMBRE 98.998.265 DICIEMBRE § 113.218.575
TOTALES $ 308.153.115 TOTALES $340.632.234

NOMINA - PLANTA

$113.928.257 $113.485.402 $113.218.575

105.822.380
103.332.470 =
. 98.998.265 =2024
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Se presenta aumento en los gastos de némina personal planta, frente al mismo
trimestre del afio 2023 por un valor de $32.479.119 y un porcentaje del 10%, el
aumento no es muy significativo, comparado con el trimestre 3 de 2024, donde el
aumento fue de un 30%.

HONORARIOS CONTRATISTAS
CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE $32.225.500 OCTUBRE $  71.093.200
NOVIEMBRE $34.953.780 NOVIEMBRE $  64.091.993
DICIEMBRE $  32.414.500 DICIEMBRE $  93.558.899
TOTALES $  99.593.780 TOTALES $228.744.092
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$32.225.500

OCTUBRE

$71.093.200

$34.953.780

NOVIEMBRE

$ 64.091.993

HORARIOS CONTRATISTAS

$93.558.899

w2023

$ 32.414.500 m2024

DICIEMBRE

Durante los meses de octubre a diciembre el aumento en los gastos de honorarios
contratistas es significativo frente al mismo trimestre del afio 2023 por un valor de
$129.150.312 y un porcentaje del 130%, debido a que en el mes de diciembre

fueron cancelados los honorarios de noviembre y diciembre de 2024

SERVICIOS PUBLICOS: (energia, telefonia, aseo, acueducto)

RELACION DE GASTOS ENERGIA

CUARTO TRIMESTRE 2023

CUARTO TRIMESTRE 2024

OCTUBRE

OCTUBRE 6.807.230 6.532.410
NOVIEMBRE 4.965.088 6.400.421
DICIEMBRE 4.338.765 5.397.931
TOTAL 16.111.083 18.330.762
ENERGIA
6.807.230¢ ¢35 410 6.400.41
5.397.931

4.965.088

NOVIEMBRE

4.338.765

W 2023

m 2024

DICIEMBRE
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RELACION DE GASTOS TELEFONO
CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE $1.348.493 $1.273.570
NOVIEMBRE $1.894.434 $1.273.901
DICIEMBRE $1.238.451 $1.271.052
TOTAL $4.481.378 $3.818.523

51.348.493 4 573 570 $1.273.901  §1.238.451 $1.271.052
SEGUNDO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE 2.319.540

NOVIEMBRE 1.147.319 987.407
DICIEMBRE 989.289 857.165

1.147.319
987.407 989.289

I . B
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RELACION DE GASTOS ACUEDUCTO

CUARTO TRIMESTRE 2023

CUARTO TRIMESTRE 2024

OCTUBRE 2.193.723 $1.882.317
NOVIEMBRE
DICIEMBRE 3.290.750 $1.929.165
TOTAL 5.484.473 3.811.482,00
ACUEDUCTO ., .,
2.193.723
$1.882.317 $1.929.165
2023
2024
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PAPELERIA Y FOTOCOPIAS:

Durante los meses de octubre a diciembre el aumento en los gastos de (energia,
telefonia, aseo, acueducto), frente al mismo trimestre del afio 2023, equivale a un

En la comparacion de los trimestres 3 y 4 de 2024 de este mismo componente
(energia, telefonia, aseo, acueducto), se presenta un aumento en todo el
componente por un valor de $2.284.621 y porcentaje del 8%

RELACION DE GASTOS PAPELERIA

CUARTO TRIMESTRE 2023

CUARTO TRIMESTRE 2024

OCTUBRE $1.808.408 $3.437.396

NOVIEMBRE $1.651.009 $ 656.600
DICIEMBRE $618.800 $4.308.982
TOTAL 4.078.217,000 $8.402.978
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PAPELERIA
$ 4.308.982
$3.437.39
$1.808.408 $1.651.009 e
2024
. $ 656.600 $ 618.800
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Durante los meses de octubre a diciembre se presenta aumento en los gastos de
papeleria, frente al mismo trimestre del afio 2023 por un valor de $4.324.761 y un
porcentaje del 106%, esto debido a la compra de papeleria en el mes octubre del
proyecto APS, y el aumento en el mes de diciembre se da por la compra de
papeleria para comenzar la vigencia 2025.

MANTENIMIENTO Y USO DE VEHICULOS:

RELACION DE GASTOS MANTENIMIENTO
CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024
OCTUBRE 20.460.949 $21.396.245
NOVIEMBRE 11.506.706 $21.144.056
DICIEMBRE 20.530.519 $19.696.183
TOTAL $ 52.498.174 $62.236.484
MANTENIMIENTO
20.460.949 $21.144.056 20.530.519

$21.396.245 19.696.183
11.506.706
w2023
m2024

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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Durante los meses de octubre a diciembre de 2024, se presenta aumento en los
gastos de mantenimiento, frente al mismo trimestre del afio 2023 por un valor de
$9.738.310 y un porcentaje del 16%.

VIATICOS: Personal Administrativo

Durante los meses de octubre a diciembre de 2024 no se presentaron gastos
de viéticos, por esta razén no se tiene cifras a comparar con el mismo
trimestre del afio 2023.

ALIMENTACION: Servicio de hospitalizacién

CUARTO TRIMESTRE 2023 CUARTO TRIMESTRE 2024

OCTUBRE 731.000 $4.764.200
NOVIEMBRE 1.406.000

DICIEMBRE 1.195.000 $9.997.900

$9.997.900

$4.764.200

731.000 1.406.000 1.195.000

Durante los meses de octubre a diciembre de 2024, se presenta aumento en los
gastos de alimentacion, frente al mismo trimestre del afio 2023 por un valor de
$11.430.100 y un porcentaje del 77%, la situacion durante el ultimo trimestre de
2024, se da por la facturacion por parte del contratista, el cual deja para facturar
todo en el mes de diciembre de 2024.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda desde control interno hacer la revision de los rubros que aumentaron al
cierre del cuarto trimestre de 2024, cuya justificacion es tener suministros para el comienzo
de la vigencia 2025, con el fin de no dejar que estos rubros no se alteren durante el primer
trimestre de 2025, a no ser que ocurran situaciones que ameriten hacer dichas compras
durante la vigencia trimestre 1 de 2025, y asi contribuir con el buen habito de consumo al

interior de la ESE.

CONCLUSIONES

Se puede concluir en la elaboracion del informe correspondiente al cuarto trimestre de 2024,
comparado con el tercer trimestre de 2024, que se presenta un aumento del 17% en los

gastos de la ESE, lo que representa un valor de $116.280.765
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